
  

PLANO ESTRATÉGICO 2022-2025 

 

Trata o presente documento do Plano Estratégico de Governo da Prefeitura Municipal de Santa Izabel do Pará  2022-2025.  Neste 

será apresentado as diretrizes a serem executadas na Gestão de 2022 a 2025, definindo com clareza as metas e prioridades do 

governo, que resultem em incremento de Infraestrutura e  serviços que atendam as demandas da sociedade e proporcionem seu 

desenvolvimento sustentável, com qualidade de vida, oportunidade e inclusão social. 

 

 A Gestão será pautada em transparência, responsabilidade nos gastos públicos, eficiência e competência, estabelecendo a 

necessária relação entre as ações e estratégias a serem desenvolvidas com as diretrizes de governo. 

 

Á partir de 2017 o Município retomou o crescimento, as obras estruturantes, os investimentos em Saúde, Educação, Assistência 

Social, Agricultura, Transporte, Cultura, além de outros desafios essenciais ao desenvolvimento que viabilizaram a retomada da 

autoestima da População Izabelense. 

 

 Neste sentido para consolidar estes desafios, este plano contempla em toda a sua transversalidade, a missão e visão da 

Administração municipal, seus valores e incorpora também nos princípios e diretrizes, os objetivos para transformar o mundo 

disponibilizados pela Organização das Nações Unidas, principalmente no tocante a erradicação da pobreza, saúde, bem-estar 

social, educação de qualidade, trabalho decente, inovação e infraestrutura. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 

 

PREFEITO DE SANTA IZABEL DO PARÁ 

Evandro Barros Watanabe 

VICE- PREFEITO DE SANTA IZABEL DO PARÁ 

Gilsomar Henrique de Freitas 

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 

Claudine Yukari Watanabe Sasaka 

SECRETARIA MUNICICPAL DE EDUCAÇÃO 

Ellen Cristina Cruz Alves 

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 

Maria José dos Santos Assunção 

 

 



 

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E PROMOÇÃO SOCIAL 

Ádria Lúcia Tavares da Trindade 

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E DESPORTO 

Diretor de Cultura Everaldo Roza dos Santos 

                                          SECRETARIA MUNICIPAL DE PRODUÇÃO E AGRONEGÓCIO - SEMPAG 

Antônio Ricardo Amaral Holanda 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE  

Jorge Antônio Santos Bitencourt 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL (SEMDS) 

 
Raimundo Roberto Santos França 

              SECRETARIA INTEGRADA DE INFRAESTRUTURA, OBRAS, URBANISMO E SERVIÇOS PÚBLICOS (SEINFRA) 

    Pedro Paulo de Magalhães Bezerra  

 

  

 



 

 

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL 

 

MISSÃO 

Servir ao cidadão, com políticas públicas, ações e serviços eficientes, eficazes e efetivos, que gerem qualidade de vida, 

oportunidades e inclusão social. 

VISÃO 

Ser uma referência positiva na esfera regional, nacional e internacional. Contribuir para o crescimento da cidade, tornando o 

município um instrumento de incentivo e geração de desenvolvimento social e econômico e a superação de desigualdades. 

VALORES 

• TRANSPARÊNCIA PÚBLICA; 

• COMPETÊNCIA; 

• EFICIÊNCIA; 

• EFICÁCIA; 

• SUSTENTABILIDADE; 

• AVANÇO; 

• QUALIDADE; 

• INSERÇÃO SOCIAL; 

• JUSTIÇA; 

• LIBERDADE; 

• RESPONSABILIDADE 



 

MAPA ESTRATÉGICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Como toda função de gestão, isso pressupõe uma dinâmica permanente de planejamento, execução, monitoramento, avaliação, 

ajustes e reajustes. 

A avaliação das estratégias hoje é mensurada através dos indicadores estabelecidos e da execução dos programas, projetos e 

atividades e dos seus produtos estabelecidos no plano plurianual e índices oficiais do município. 

 

PERSPECTIVAS DE BASE 
 

A excelência na gestão do serviço público municipal brasileiro é um objetivo que pode ser alcançado através de várias estratégias 

e práticas como: 

• Capacitação e Desenvolvimento de Funcionários: Investir no treinamento e desenvolvimento de funcionários pode melhorar 

a qualidade dos serviços prestados.  

• A gestão eficiente de recursos, incluindo financeiros, humanos e físicos, é crucial para a excelência na gestão do serviço 

público. Isso pode envolver a implementação de práticas de orçamento e alocação de recursos, bem como a utilização de 

tecnologia para melhorar a eficiência. 

• A transparência na gestão do serviço público é fundamental para garantir a confiança do público e a responsabilidade dos 

funcionários. Isso pode envolver a publicação regular de relatórios sobre o desempenho do serviço público e a 

implementação de mecanismos para a prestação de contas. 

• Colocar os cidadãos no centro da gestão do serviço público pode ajudar a garantir que os serviços atendam às suas 

necessidades e expectativas.  

• A inovação pode ajudar a melhorar a qualidade e a eficiência dos serviços públicos. Isso pode envolver a experimentação 

com novas abordagens e tecnologias, bem como a criação de um ambiente que incentive a inovação. 

Em resumo, a excelência na gestão do serviço público municipal brasileiro pode ser alcançada através de uma combinação de 

capacitação e desenvolvimento de funcionários, uso eficiente de recursos, transparência e responsabilidade, foco no cidadão e 

inovação. Isso é o que o Município de Santa Izabel tem buscado se aperfeiçoando e planejando. 



 

 

PROGRAMAS ESTABELECIDOS PARA O PERÍODO DE 2022 A 2025 EM CONSONÂNCIA COM AS ESTRATÉGIAS 

ESTABELECIDAS: 
 

EXCELÊNCIA NO SERVIÇO PÚBLICO:  

• 0001 Ação legislativa 

• 0000 Operações especiais 

• 0002 Apoio administrativo 

• 9999 Reserva de Contingência 

 

     QUALIDADE, ORDENAMENTO DO ESPAÇO URBANO E RURAL E PRODUÇÃO SUSTENTÁVEL: 

• 0003 Avança Santa Izabel 

• 0004 Moradia de Qualidade                                

• 0005 Trânsito seguro, Caminho para o Futuro 

• 0006 Iluminação Publica 

• 0007 Santa Izabel Sustentável 

 

ATIVIDADES ECONÔMICAS E CULTURAIS: 

• 0008 Sistema público de trabalho, emprego e renda 

• 0009 Desenvolvimento Sustentável da Produção Izabelense 



• 0010 Um Novo Tempo, uma Nova História para Cultura, Lazer, Turismo e Desporto 

 

EDUCAÇÃO E CIDADANIA 

• 0011 Educação com Qualidade 

• 0012 Atenção Primária a Saúde 

• 0013 Média e Alta Complexidade 

• 0014 Vigilância em Saúde 

• 0015 Gestão do SUS 

• 0016 Proteção Social Básica 

• 0017 Proteção Social Especial de Média e Alta Complexidade 

• 0018 “Santa Izabel uma Cidade que Lê” 

 
 

METAS E PRIORIDADES ESTABELECIDOS PARA O PERÍODO DE 2022 Á 2025: 

 

 

CÂMARA MUNICIPAL DE SANTA IZABEL DO PARÁ 

• Gestão e Operacionalização das Atividades do Poder Legislativo 

• Construção, Reforma, adaptação e Aparelhamento do Poder Legislativo 

• Publicidade e Propaganda do Poder Legislativo 



 

GABINETE DO PREFEITO 

• Manutenção e coordenação das atividades do Gabinete do Prefeito 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos sociais 

• Comunicação Oficial do Poder Executivo 

• Capacitação e qualificação dos Servidores vinculados ao Gabinete do Prefeito 

 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, PLANEJAMENTO E FINANÇAS (SEMAPF) 

 

• Manutenção das Funções da Secretaria Municipal de Administração e Finanças 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos Sociais 

• Realização de Concurso Público 

• Governança e Transparência da Administração e Gestão Tributária e Financeira 

• Capacitação e Qualificação dos Servidores Públicos 

• Pagamento da Dívida contratada FGTS/INSS/PASEP 

• Encargos com o programa de formação do patrimônio do servidor público (PASEP) 

• Encargos com Precatórios, Sentenças Judiciais e Pensões Especiais 



 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO (SEMED) 

• Manutenção das Funções da Secretaria Municipal de Educação 

• Manutenção dos Conselhos Municipais 

• Formação Continuada dos Profissionais da Educação 

• Manutenção da Alimentação Escolar 

• Transporte Escolar 

• Ampliação e Reestruturação da Rede Física Educacional 

• Construção de Quadra Escolar 

• Desenvolvimento do Ensino Fundamental 

• Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Educação no Campo) 

• Implantar e Manter a Escola de tempo Integral 

• Manter a Biblioteca Silvio Nascimento e as Salas de Leitura nas Escolas Municipais 

• Incentivo às Promoções Culturais e Cívicas da Educação Infantil e Ens.Fundamental 

• Construção de Creches 

• Desenvolvimento da Educação Infantil 

• Desenvolvimento do Ensino Fundamental EJA 

• Desenvolvimento da Educação Especial 

• Pagamento da Dívida contratada FGTS/INSS/PASEP 



 

FUNDO DE MAN. E DES. DA EDUCAÇÃO BÁSICA- FUNDEB 

• Formação Continuada dos Profissionais da Educação 

• Remuneração dos Profissionais do FUNDEB Magistério - Ensino Fundamental 

• Remuneração dos Profissionais do FUNDEB Magistério – Municipalizado 

• Remuneração dos Profissionais do FUNDEB Magistério - Educação Jovens e Adultos 

• Manutenção do FUNDEB Administrativo do Município 

• Transporte Escolar 

• Ampliação e Reestruturação da Rede Física Educacional 

• Desenvolvimento do Ensino Fundamental 

• Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Educação no Campo) 

• Implantar e Manter a Escola de Tempo Integral 

• Manter a Biblioteca Silvio Nascimento e as Salas de Leitura das Escolas Municipais 

• Remuneração dos Profissionais do FUNDEB Magistério - Ensino Infantil 

• Desenvolvimento da Educação Infantil 

• Construção de Creches 

• Desenvolvimento do Ensino Fundamental EJA 

• Desenvolvimento da Educação Especial 

 

 



SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE (SMS) 

• Manutenção das Funções da Secretaria de Saúde 

• Enfrentamento da Pandemia Covid-19 

• Manutenção do Conselho de Saúde 

• Educação Permanente em Saúde 

• Efetivar e Aprimorar os Serviços de Atenção Primária em Saúde 

• Apoio as Ações Estratégicas de Saúde 

• Construção, Reforma e Aparelhamento das Unidades de Saúde  

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos sociais 

• Aquisição de Ambulância 

• Manutenção de Ambulatórios e Laboratório 

• Manutenção e Reforma do Serviço Móvel de Urgência e Emergência 

• Manutenção do Programa Tratamento Fora de Domicílio (TFD) 

• Manutenção Reforma e Aparelhamento do Hospital 

• Implantação e Manutenção do Programa Melhor em Casa 

• Manutenção de Rede de Atenção Psicossocial (RAPS) 

• Manutenção da Assistência Farmacêutica 

• Desenvolvimento das Ações de Vigilância Sanitária – TFVS 

• Desenvolvimento das Ações de Vigilância Epidemiológica 

• Manutenção do Programa Alimentação e Nutrição- PNAM 

• Pagamento da Dívida contratada FGTS/INSS/PASEP 



SECRETARIA MUNICIPAL DE TRABALHO E PROMOÇÃO SOCIAL (SEMTEPS) 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos sociais 

• Construção, Ampliação e Reforma das Unidades de Atendimento 

• Manutenção das Funções da Semtps 

• Manutenção dos Conselhos Vinculados à Assistência Social (COMASSIP, CMDPI,CMDPD) 

• Manutenção do Conselho Tutelar 

• Garantir Benefícios Eventuais  

• Implantação e Manutenção da Equipe Volante 

• Manutenção do Serviço de Proteção Social Adolescentes em Medidas Socioeducativas e prestação de Serviço 

Comunitário-PSC 

• Manutenção do Serviço de Acolhimento p Crianças e Adolescentes- SAMCA 

• Manutenção e Ampliação do Serviço de Proteção Integral a Família - PAIF- CRAS 

• Manutenção do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos - SCFV – CRAS 

• Manutenção do Cadastro Único para Programas Sociais-Programa Bolsa Família 

• Benefício de Prestação Continuada -BPC na Escola 

• Manutenção do Programa Primeira Infância no SUAS- Criança Feliz 

• Manutenção do Serviço de Proteção e Atendimento Especial a Famílias e Individuo PAEFI CREAS 

• Implantação e Manutenção do Serviço de Abordagem Social-CREAS 

• Apoio as Ações do Centro de Referência Especializado da Assistência Social-CREAS 

• Implantação e Manutenção do Centro de Atendimento ao Cidadão Izabelense -CACI 

• Manutenção da Oferta dos Serviços de Cidadania e Trabalho 



• Seminário sobre Trabalho, Qualificação Profissional e Empreendedorismo  

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, TURISMO E DESPORTO (SECULTD) 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos sociais 

• Manutenção das Funções da Sec. de Cultura, Lazer, Turismo e Desporto 

• Implantação e Manutenção do Conselho de Turismo 

• Apoio, Realização e Produção de Eventos Culturais e Esportivos 

• Reestruturação e Manutenção da Banda Municipal 

• Revitalização de Pontos Turísticos 

• Implantação de Sinalização Turística 

• Construção, Reforma e Ampliação de Quadra de Esporte 

• Apoio ao Esporte Amador e Profissional 

• Reforma do Ginásio Municipal 

• Construção de Espaços Públicos de Laser e Esporte 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE PRODUÇÃO E AGRONEGÓCIO (SEMPAG) 

• Manutenção das Funções da Secretaria Municipal de Agricultura 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos sociais 

• Manutenção do Conselho de Desenvolvimento Sustentável 



• Manutenção e Gestão de Feiras e Mercados 

• Fortalecer o Empreendedorismo Rural 

• Mecanização Agrícola 

• Apoio ao Pequeno Produtor 

• Implantação e Manutenção da Central de Abastecimento 

• Realização de Eventos Agropecuários 

• Implantação e Manutenção do Serviço de Inspeção Municipal 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE (SEMMA) 

• Manutenção das Funções da SEMA 

• Manutenção do Conselho Municipal de Meio Ambiente 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos Sociais 

• Desenvolvimento e Aperfeiçoamento de Recursos Humanos 

• Implantação e Manutenção do Aterro Sanitário 

• Manutenção e Ampliação da Coleta de Resíduos Sólidos 

• Implantar e Manter a Coleta Seletiva no Município 

• Reflorestamento nas áreas de APP 

• Implantação e Manutenção de Ecopontos no Município 

• Educação Ambiental 

• Manutenção e Ampliação da Arborização do Município 



• Implantação e Manutenção do Parque Ambiental Municipal 

• Fiscalização de Combate a Degradação Ambiental 

 

SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA SOCIAL (SEMDS) 

• Operacionalização das Funções da Secretaria Municipal de Defesa Social 

• Pagamento de Pessoal Ativo e Encargos Sociais da Secretaria Municipal de Defesa Social 

• Ampliação e Manutenção da Sinalização Semafórica 

• Mobilidade no Trânsito 

• Campanhas de Educação para o Trânsito Seguro 

• Manter e Ampliar as Atividades de Fiscalizações de Trânsito e Transporte nas Vias 

• Sinalização da Malha Viária Municipal 

• Manutenção da Guarda Municipal 

• Ações de Proteção e Defesa Cívil 

 

SECRETARIA INTEGRADA DE INFRAESTRUTURA, OBRAS, URBANISMO E SERVIÇOS PÚBLICOS (SEINFRA) 

 

• Pagamento se Pessoal Ativo e Encargos Sociais 

• Manutenção das Funções da SEMOP 



• Manutenção do Conselho da Cidade 

• Desenvolvimento e Aperfeiçoamento de Recursos Humanos 

• Conservação, Construção, Ampliação e Reforma de Patrimônio Públicos Municipal 

• Construção, Recuperação, Revitalização e Manutenção de Praças 

• Implantação e Manutenção do Cemitério Público 

• Obras de Infraestrutura Urbana e Rural 

• Aquisição de Imóveis 

• Implantação do Distrito Industrial 

• Construção e Recuperação de Pontes 

• Revitalização, Limpeza e Conservação de Canais em Área Urbana e Rural 

• Construção de Parada Intermunicipal 

• Ampliação, Recuperação e Manutenção da Malha Viária Municipal 

• Recuperação e Manutenção de Estradas Vicinais 

• Manutenção, Adequação e Modernização da Rede de Iluminação Pública em Área Urbana e rural 

• Ampliação da Rede de Iluminação Pública 

 

FUNDO MUN.DO DES.URBANO E DE HABITAÇÃO 

• Obras de Infraestrutura Urbana e Rural 

• Construção do sistema de Drenagem Pluvial 

• Regularização Fundiária 



• Implantação de Unidades Habitacionais 

 

 

SERVIÇO AUTÔNOMO DE ÁGUA E ESGOTO- SAAE 

• Manutenção e Operacionalização dos Serviço Autônomo Água e Esgoto – SAAE 

• Ampliação, Reforma e Reaparelhamento do Sistema de Água 

• Aquisição e Instalação de Hidrômetros e Reforma Cívil 

• Operação e Manutenção da Produção de Água e Esgoto  

• Serviço da Dívida Interna SAAE 

• Contribuição ao PASEP 

  FUNDO MUN. DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLECENTE 

• Campanhas de Combate a Violação de Direitos das Crianças e Adolescentes 

• Capacitação para os Conselheiros de Direitos e Tutelares 

• Apoio, Programas e Projetos de Entidades na Área da Infância e Adolescência 

• Manutenção do Conselho de Direito da Criança e do Adolescente 

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 

• Reserva de Contingência 

 



INDICADOR Relevância/Diretriz do 
Indicador 

Método de Cálculo Periodici
dade 

Responsá
vel 

Unidade de 
medida 

Meta - Ano 

2022 2023 2024 2025 

GRAU DE 
CUMPRIMENT
O DO PLANO 
ANUAL 

VERIFICAR O 
PERCENTUAL DE 
IMPLEMENTAÇÃO 
DAS AÇÕES 
PREVISTAS NO 
PLANO DE 
EXECUÇÃO ANUAL 
 

(A/B) *100% 
A: ∑ ACOES EXECUTADAS 
(OU FRACAO EXECUTADA 
DE CADA ACAO)  
B: ∑ ACOES PREVISTAS. 

ANUAL SEMAPF PERCENTUAL     

NÚMERO DE 
SISTEMAS 
UTILIZADOS 
NO MUNICÍPIO 

DAR CELERIDADE 
AOS PROCESSOS 
PÚBLICOS 

∑ DO NÚMERO DE 
SISTEMAS UTILIZADOS 
PROPIOS E DE BASES 
FEDERAL E ESTADUAL. 

ANUAL SEMAPF.
SEMMA, 
SEMED, 
SMS 

NÚMERO DE 
SISTEMAS 

    

INDICE DE 
CAPACITACAO 
DE 
SERVIDORES 

O INDICADOR VISA 
MENSURAR O 
PERCENTUAL DE 
ALCANCE DE 
SERVIDORES 
CAPACITADOS 
ANUALMENTE. 

(NÚMERO DE SERVIDORES 
COM NO MINIMO 01 (UMA) 
CAPACITACAO NO 
PERIODO ÷ NÚMERO 
TOTAL DE SERVIDORES DO 
QUADRO DE PESSOAL) X 
100%. DEVENDO SER 
ESPECIFICADA PELO RH E 
SEMED A QUANTIDADE 
MINIMA DE HORAS DE 
CURSOS E EVENTOS QUE 
O SERVIDOR DEVERA 
REALIZAR DURANTE O ANO 

ANUAL SEMAPF 
E DEMAIS 
SECRETA
RIAS 

PERCENTUAL     

VALORES DA 
RECEITA 
MUNICIPIO 
 

APURAR O 
PERCENTUAL DE 
ARRECADAÇÃO DO 
MUNICIPIO EM 
RELAÇÃO AO 
PREVISTO 
 

(A:B) * 100% ONDE A E A 
ARRECADACAO 
EXECUTADA E B A 
PREVISTA 
 

ANUAL SEMAPF 
E 
TRIBUTO
S 

PERCENTUAL     

GRAU DE 
LIQUIDEZ 

MEDIR O GRAU DE 
LIQUIDEZ DO 
MUNICIPIO 

[(VOLUME DE RECURSO EM 
CAIXA -RESTOS A PAGAR) ÷ 
RECEITA CORRENTE 
LIQUIDA-RCL)] X 100% 

ANUAL SEMAPF/
CONTABI
LIDADE 

PERCENTUAL     



 

PERSPECTIVAS DE MEIO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I- Excelência no Serviço Público:  

• Equilíbrio das Contas Públicas  

• Profissionalismo e Governança no Serviço Público   

II- Qualidade, Ordenamento do Espaço Urbano e Rural e Produção Sustentável: 

• Infraestrutura 

• Agricultura, Pecuária e Aquicultura 

• Meio Ambiente e ordenamento territorial 

III- Atividades Econômicas e Culturais: 

• Desenvolvimento sustentável 

• Turismo, Cultura- Esporte e Laser 

• Trabalho, Emprego e Renda 

IV- Educação e Cidadania: 

• Saúde 

• Educação 

• Segurança e Justiça Social 

 

 

 



Estratégia Descrição do 
Indicador 

Relevância/Diretriz do 
Indicador 

Método de 
Cálculo 

Periodicidad
e 

Responsável Unidade 
de 
medida 

Meta - Ano 

2022 2023 2024 2025 

I- 
EXCELÊN
CIA NO 
SERVIÇO 
PÚBLICO-
ADMINIST
RAR COM 
PROFISSI
ONALISMO 
E 
GOVERNA
NÇA OS 
SERVIÇOS 
PÚBLICO 
 

          

 ÍNDICE DE 
TRANSPARÊNCIA 
DE GOVERNOS 
MUNICIPAIS 
 

 
INDICE DE 
CUMPRIMENTO DAS 
DIMENSÕES 
AVALIADAS PELO 
TRIBUNAL DE CONTAS  
 

TRIBUNAL 
DE 
CONTAS 

ANUAL SEMAPF      

 TEMPO MÉDIO DE 
TRAMITAÇÃO DE 
PROCESSOS 

VERIFICAR O TEMPO 
MÉDIO DE INSTRUÇÃO 
PROCESSUAL 

SOMA DOS 
TEMPOS 
DE 
TRAMITAÇ
ÃO DOS 
PROCESS
OS 
ADMINISTR
ATIVOS 
DIVIDIDO 
PELA 
QUANTIDA
DE DE 
PROCESS
OS 

ANUAL SEMAPF DIAS     



ADMINISTR
ATIVOS 
TRAMITAD
OS, OU EM 
TRAMITAÇ
ÃO, NO 
PERÍODO. 

 TEMPO MÉDIO DE 
TRAMITAÇÃO DOS 
PROCEDIMENTOS 
LICITATÓRIOS. 

MEDE O TEMPO MÉDIO 
DE TRAMITAÇÃO DOS 
PROCEDIMENTOS 
LICITATÓRIOS, 
CONTADO Á PARTIR 
DO ACEITE DO TERMO 
DE REFERÊNCIA 

SOMA DOS 
TEMPOS 
DE 
TRAMITAÇ
ÃO DOS 
PROCEDIM
ENTOS 
LICITATÓRI
OS 
DIVIDIDO 
PELO 
TOTAL DE 
PROCEDIM
ENTOS 
LICITATÓRI
OS NO 
PERÍODO 

ANUAL SEMAPF UNIDAD
E 

    

  
CUSTO DA 
MÁQUINA 
 

 
PERCENTUAIS DOS 
GASTOS COM 
CUSTEIO E PESOAL 
EM RELAÇÃO A 
RECEITA CORRENTE 
LIQUIDA  
 

(GASTO 
COM 
CUSTEIO+
GASTO 
COM 
PESSOAL) 
/RECEITA 
CORRENT
E LÍQUIDA) 
 

ANUAL SEMAPF PERCEN
TUAL 

    



 NÚMERO DE 
ACESSOS 
EXTERNOS AO 
PORTAL DA 
TRANPARENCIA 

MEDE O NÚMERO DE 
ACESSOS AO PORTAL 
DA TRANSPARENCIA 

∑NÚMERO 
DE 
ACESSOS 

ANUAL ACESSORIA 
DE 
COMUNICAC
AO 

NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    

II- 
QUALIDAD
E, 
ORDENAM
ENTO DO 
ESPAÇO 
URBANO E 
RURAL E 
PRODUÇÃ
O 
SUSTENTÁ
VEL- 
IMPLEMEN
TAR 
INFRAEST
RUTURA 
NECESSÁ
RIA; 
PROMOVE
R O 
APERFEIÇ
OAMENTO 
E 
DIVERSIFI
CAÇÃO 
DAS 
CADEIAS E 
ARRANJO
S 
PRODUTIV

          



OS LOCAIS 
DA 
AGRICULT
URA, 
PECUÁRIA, 
PESCA E 
AQUICULT
URA. 
CUIDAR 
DO MEIO 
AMBIENTE 
E DO 
ORDENAM
ENTO 
TERRITORI
AL DO 
MUNICÍPIO
. 
 

 PERCENTUAL 
ATINGIDO DA 
MANUTENÇÃO, 
ADEQUAÇÃO E 
MODERNIZAÇÃO DA 
REDE DE 
ILUMINAÇÃO 
PÚBLICA EM ÁREA 
URBANA E RURAL 

ESTE INDICADOR 
MEDE O PERCENTUAL 
DE LOGRADOUROS 
MANTIDOS, 
ADEQUADOS E 
MODERNIZADOS NA 
REDE DE ILUMINAÇÃO 
PÚBLICA EM ÀREA 
URBANA E RURAL NO 
MUNICÍPIO 
 

(A:B) * 
100% 
ONDE A 
SÃO O 
TOTAL DE 
PONTOS 
DE 
ILUMINACA
O PUBLICA 
INSTALAD
OS (OU 
MANTIDOS
) E B 
QUANTIDA
DE 
PONTOS 

ANUAL SEINFRA PERCEN
TUAL 

    



PREVISTO
S. 

 AMPLIACAO, 
RECUPERACAO E 
MANUTENCAO DA 
MALHA VIARIA 
 

ESTE INDICADOR 
MEDE O PERCENTUAL 
DE VIAS 
PAVIMENTADAS, 
RECUPERADAS E 
MANTIDAS NO 
MUNICÍPIO 
 

(A:B) * 
100% 
ONDE A E 
QUANTIDA
DE DE VIAS 
PAVIMENT
ADAS, 
RECUPER
ADAS E 
MANTIDAS 
EM KM E B 
QUANTIDA
DE TOTAL 
DE VIAS 
PREVISTA
S EM KM 

ANUAL SEINFRA PERCEN
TUAL 

    

 RECUPERACAO E 
MANUTENCAO DAS 
ESTRADAS VICINAIS 

ESTE INDICADOR 
MEDE O INDÍCE DE 
VICINAIS 
RECUPERADAS E 
MANTIDAS NO 
MUNICÍPIO 
 

(A:B) * 
100% 
ONDE A 
SÃO 
QUANTIDA
DES DE KM 
DE 
VICINAIS 
RECUPER
ADAS E 
MANTIDAS 
E B 
QUANTIDA
DE TOTAL 
DE 
VICINAIS 

ANUAL SEINFRA PERCEN
TUAL 

    



PREVISTA
S EM KM 
 

 OBRAS PÚBLICAS ESTE INDICADOR 
MEDE A QUANTIDADE 
DE OBRAS PÚBLICAS 
ENTREGUES A 
POPULAÇÃO 

(A:B) * 
100% onde 
A são QT 
DE OBRAS 
ENTREGU
ES e B QT 
TOTAL DE 
OBRAS 
PREVISTA
S  
 

  PERCEN
TUAL 

    

 ATIVIDADES 
AMBIENTAIS 
PROMOVIDAS 

VERIFICAR AS ACOES 
VOLTADAS A 
PROTECAO DO MEIO 
AMBIENTE 
REALIZASAS EM UM 
DETERMINADO 
PERIODO. 

NUMERO 
DE ACOES 
DE 
INCENTIVO
A 
PROTECA
O DO MEIO 
AMBIENTE, 
PROMOVID
AS PELA 
PREFEITU
RA EM 
CERTO 
PERIODO. 

ANUAL SEMMA NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    

 PERCENTUAL DE 
ARBORIZAÇÃO DE 
LOGRADOUROS 

MEDIR A EVOLUÇÃO 
DE ARBORIZAÇÃO NO 
MUNICIPIO 

(A:B) * 
100% 
ONDE A 
SÃO 
QUANTIDA
DES DE 
LOGRADO

ANUAL SEMMA PERCEN
TUAL 

    



UROS 
ARBORIZA
DOS E B 
QUANTIDA
DE TOTAL 
DE 
LOGRADO
UROS 
PREVISTO
S * 100 
 

 ATIVIDADES DE 
INCENTIVO AO 
PEQUENO 
PRODUTOR RURAL 
 

VERIFICAR O 
DESENVOLVIMENTO 
DAS ATIVIDADES 
VOLTADAS À 
IMPULSIONAR A 
PRODUÇÃO 
AGROPECUÁRIA DO 
MUNICÍPIO, 
ESPECIALMENTE DO 
PEQUENO PRODUTOR 
RURAL. 
 

∑ DO 
TOTAL DE 
PROPRIED
ADES 
ATENDIDA
S NAS 
AÇÕES DE 
ROÇAGEM, 
GRADAGE
M E 
ARAÇÃO, 
SERVIÇOS 
DE 
RETROES
CAVADEIR
A E 
TRANSPO
RTE DE 
PRODUTO
S DA 
AGRICULT
URA 
FAMILIAR/
NÚMERO 

ANUAL SEPROD PERCEN
TUAL 

    



DE 
PEDIDOS 
REALIZAD
OS 
DESSES 
SERVIÇOS 
PELAS 
PROPRIED
ADES*100 
 

 NÚMERO DE 
AGROINDUSTRIAS E 
DE DERIVADOS DE 
NATUREZA ANIMAL 
E VEGETAL 
REGISTRADOS NO 
SIM 

INCENTIVAR A 
PRODUÇÃO E 
COMERCIALIZAÇÃO 
DE PRODUTOS DE 
QUALIDADE E 
SANITARIAMENTE 
INSPECIONADOS 
PARA A MESA DO 
CONSUMIDOR 
IZABELENSE 

∑ DO 
NÚMERO 
DE 
AGROINDU
STRIAS E 
DE 
DERIVADO
S DE 
ORIGEM 
ANIMAL E 
VEGETAL 
REGISTRA
DOS NO 
SIM 

ANUAL SEPROD NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    

 SINALIZAÇÃO 
VIÁRIA 
 

REGULAMENTAR E 
NORMALIZAR O 
TRÂNSITO NAS VIAS 
URBANAS E VIAS DOS 
DISTRITOS 
 

(A:B) * 
100% 
ONDE A 
SÃO 
NÚMERO 
DE VIAS 
COM 
SINALIZAÇ
ÃO 
VERTICAL 
E 

ANUAL SEMDS PERCEN
TUAL 

    



HORIZONT
ALE B 
NÚMERO 
DE VIAS 
PREVISTA
S PARA 
SINALIZAÇ
ÃO 
 

 REGULARIZAÇÃO 
FUNDIÁRIA 
 

ESTE INDICADOR 
MEDE O ÍNDICE DE 
TITULOS DE TERRAS 
EMITIDOS EM 
RELAÇÃO AOS 
CADASTROS 
EXISTENTES PARA A 
REGULARIZAÇÃO NO 
MUNICÍPIO 
 

(A:B) * 
100% 
ONDE A 
SÃO 
NÚMERO 
DE 
TITULOS 
EMITIDOS 
E B 
CADASTR
OS 
EXISTENT
ES P 
REGULARI
ZAÇÃO NO 
MUNICÍPIO 
 

ANUAL SEINFRA E 
TRIBUTOS 

PERCEN
TUAL 

    

 INDICE DE 
ATENDIMENTO DE 
ÁGUA 
 

ESTE INDICADOR 
MEDE O INDICE DE 
ABASTECIMENTO DE 
ÁGUA EM RELAÇÃO A 
POPULAÇÃO DO 
MUNICÍPIO 
 

(POPULAÇ
ÃO TOTAL 
ATENDIDA 
COM 
ABASTECI
MENTO DE 
ÁGUA*100/
POPULAÇÃ
O TOTAL 

ANUAL SAAE      



RESIDENT
E NO 
MUNICÍPIO
) 
 

III-
ATIVIDADE
S 
ECONOMI
CAS E 
CULTURAI
S – 
PROMOVE
R O 
DESENVO
LVIMENTO 
SUSTENTA
VEL, 
INCENTIVA
R O 
TURISMO, 
CULTURA 
E 
ESPORTE 
E LAZER 
GERANDO 
PARA OS 
MUNICIPIO
S, 
TRABALHO
, 
EMPREGO 
E RENDA. 
 

          



 ESTIMATIVA DE 
PARTICIPANTES 
NOS EVENTOS 
TURÍSTICOS E 
CULTURAIS DO 
MUNICÍPIO 
 

REALIZAR 
LEVANTAMENTO 
REFERENTE AO 
QUANTITATIVO MÉDIO 
DA PARTICIPAÇÃO 
POPULAR EM 
EVENTOS TURÍSTICOS 
E CULTURAIS 
 

∑ NÚMERO 
ESTIMADO 
DE 
PARTICIPA
NTES NOS 
EVENTOS 
TURÍSTICO
S E 
CULTURAI
S: 
NÚMERO 
DE 
EVENTOS 
TURÍSTICO
S E 
CULTURAI
S 
PROMOVID
OS OU 
APOIADOS 
PELO 
MUNICÍPIO 
 

ANUAL SECULTD NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    

 CLUBES APOIADOS 
PELA SECRETARIA 
DE CULTURA NOS 
EVENTOS 
ESPORTIVOS 
 

 
VERIFICAR O 
PERCENTUAL DE 
CLUBES APOIADOS 
PELA SECULTD 

∑ 
SOMATORI
A DOS 
CLUBES 
APOIADOS 
EM UM 
DETERMIN
ADO 
PERÍODO: 
PELO 
TOTAL DE 

ANUAL SECULTD PERCEN
TUAL 

    



CLUBES 
*100 

 PERCENTUAL DE 
PESSOAS 
OCUPADAS 

PESSOAS QUE 
TRABALHAM EM UM 
PERIODO, PELO 
MENOS UMA HORA 
COMPLETA EM 
TRABALHO 
REMUNERADO. 

METODOL
OGIA IBGE 

 IBGE      

 AÇÕES DE 
ESTÍMULO A 
REALIZAÇÃO DE 
NEGÓCIOS 

ACOMPANHAR A 
EVOLUÇÃO DAS 
AÇÕES REALIZADAS 
PELA PREFEITURA 
QUE ESTIMULEM A 
ECONOMIA E 
CIRCULAÇÃO DE 
DINHEIRO NO 
MUNICÍPIO 

∑ DE 
AÇÕES DE 
ESTÍMULO 
A 
REALIZAÇ
ÃO DE 
NEGÓCIOS 
E VENDA 
DOS 
PRODUTO
S LOCAIS 

ANUAL SEMTEPS, 
SEPROD, 
SECULTD 

NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    

 PERCENTUAL DE 
CRESCIMENTO DE 
ABERTURA DE 
NOVAS EMPRESAS 

APURAR O 
PERCENTUAL DE 
ABERTURA DE NOVAS 
EMPRESAS EM 
RELACAO AO ANO 
ANTERIOR NO 
MUNICIPIO. 
 

(A:B) * 
100% 
ONDE A E 
A 
ABERTURA 
DE NOVAS 
EMPRESA
S NO ANO 
E B AS 
ABERTAS 
NO ANO 
ANTERIOR. 
 

ANUAL TRIBUTO PERCEN
TUAL 

    



IV- 
EDUCACA
O E 
CIDADANI
A- 
GARANTIR 
A 
POPULAC
AO SAUDE, 
EDUCACA
O, 
SEGURAN
CA E 
JUSTICA 
SOCIAL. 
 

          

 TAXA DE 
HOMICÍDIOS POR 
100 MIL 
HABITANTES 
 

O INDICADOR 
MONITORA A TAXA DE 
HOMICÍDIO NO 
MUNICÍPIO POR 100 
MIL HABITANTES 
 

(NUMERO 
DE 
HOMICIDIO
S NO 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
IZABEL 
(OBITOS 
POR 
AGRESSO
ES E 
INTERVEN
COES 
LEGAIS-
CID 10:x85-
y09 e y35-
y36) 
/POPULAC
AO 

ANUAL SEMDS PERCEN
TUAL 

    



RESIDENT
E DO 
MUNICIPIO 
DE SANTA 
IZABEL DO 
ANO DE 
REFERENC
IA) * 
100.000 
 

 ATINGIMENTO DA 
MEDIA ESTIMADA 
PELO IDEB 

VERIFICA O 
ATINGIMENTO DA 
MEDIA DO INDICE DE 
SENVOLVIMENTO DA 
EDUCACAO BASICA-
IDEB, NOS ANOS 
INICIAIS E FINAIS DO 
ENSINO 
FUNDAMENTAL NA 
REDE MUNICIPAL. 
 

(MÉDIA DO 
IDEB 
ATINGIDA/
MÉDIA DO 
IDEB 
ESTIMADA 
PARA O 
PERÍODO) 
X 100% 
 

ANUAL SEMED PERCEN
TUAL 

    

 PERCENTUAL DE 
PROFICIENCIA NA 
ESCRITA 

MEDE O PERCENTUAL 
DE ESTUDANTES DO 3º 
ANO DO ENSINO 
FUNDAMENTAL QUE 
ATINGIRAM OS NIVEIS 
4 E 5 EM 
PROFICIENCIA NA 
ESCRITA, ATRAVES 
DAS AVALIACOES 
PROPOSTAS PELO 
MEC. 
 

(NÚMERO 
DE 
ALUNOS 
DO 3º ANO 
FUNDAME
NTAL COM 
PROFICIÊN
CIA 4 E 5 
NA 
ESCRITA ÷ 
NÚMERO 
TOTAL DE 
ALUNOS 
DO 3º ANO 

A CADA DOIS 
ANOS 
(PERIODO 
DE 
DIVULGACA
O DO 
RESULTADO 
PELO MEC) 
 

SEMED 
 

PERCEN
TUAL 

    



FUNDAME
NTAL) X 
100% 
 

 PERCENTUAL DE 
PROFICIÊNCIA NA 
LEITURA 
 

MEDE O PERCENTUAL 
DE ESTUDANTES  
DO 3º ANO DO ENSINO  
FUNDAMENTAL QUE 
ATINGIRAM OS  
NÍVEIS 3 E 4 EM 
PROFICIÊNCIA NA  
LEITURA, ATRAVÉS 
DAS AVALIAÇÕES  
PROPOSTAS PELO 
MEC. 
 

(NÚMERO 
DE 
ALUNOS 
DO 3º ANO 
FUNDAME
NTAL COM 
PROFICIÊN
CIA 3 E 4 
NA 
LEITURA ÷ 
NÚMERO 
TOTAL DE 
ALUNOS 
DO 3º ANO 
FUNDAME
NTAL) X 
100% 
 

A CADA DOIS 
ANOS 
(PERÍODO 
DE 
DIVULGAÇÃ
O DOS 
RESULTADO
S PELO MEC) 
 

SEMED PERCEN
TUAL 

    

 PERCENTUAL DE 
EVASÃO NO ENSINO 
FUNDAMENTAL 

IDENTIFICAR O 
PERCENTUAL DE 
CRIANÇAS E 
ADOLESCENTES 
EVADIDOS. 

A - (B+C) = 
D D ÷ A 
*100 % 
LEGENDA 
A:NÚMERO 
DE 
MATRÍCUL
AS 
REALIZAD
AS NO ANO 
DE 
REFERÊNC
IA. 

ANUAL SEMED PERCEN
TUAL 

    



B:NÚMERO 
DE 
CONCLUIN
TES NO 
ANO DE 
REFERÊNC
IA. C: 
NÚMERO 
DE 
ALUNOS 
REPROVA
DOS 

 PERCENTUAL DA 
POPULAÇÃO DE 4 A 
5 ANOS 
MATRICULADA NAS 
ESCOLAS DA REDE 
MUNICIPAL 

POPULAÇÃO DE 4 A 5 
ANOS MATRICULADA 
NAS ESCOLAS DA 
REDE MUNICIPAL É O 
INDICADOR QUE MEDE 
A PORCENTAGEM DE 
CRIANÇAS DE 4 A 5 
ANOS MATRICULADAS 
EM ESCOLAS 
PÚBLICAS 
MUNICIPAIS. 

(TOTAL DE 
CRIANÇAS 
DE 4 A 5 
ANOS 
MATRICUL
ADAS NAS 
ESCOLAS 
PÚBLICAS 
MUNICIPAI
S ÷ TOTAL 
DE 
CRIANÇAS 
DE 4 A 5 
ANOS DO 
MUNICÍPIO
) X 100 % 

ANUAL SEMED PERCEN
TUAL 

    

 PERCENTUAL DE 
CONCLUSÃO 
REGULAR DO 
ENSINO 
FUNDAMENTAL 

MEDE O PERCENTUAL 
DE ESTUDANTES DE 
16 ANOS COM PELO 
MENOS O ENSINO 
FUNDAMENTAL 
CONCLUÍDO 

(NÚMERO 
DE 
ESTUDANT
ES DE 16 
ANOS COM 
ENSINO 
FUNDAME

ANUAL SEMED PERCEN
TUAL 

    



NTAL 
COMPLET
O ÷ 
NÚMERO 
TOTAL DE 
ESTUDANT
ES DE 16 
ANOS) X 
100% 
ESTUDANT
ES DE 16 
ANOS 
CARACTER
IZAM OS 
ALUNOS 
QUE 
POSSUEM 
ATÉ 16 
ANOS 

 FAMÍLIAS E 
INDIVÍDUOS 
ATENDIDOS PELO 
CADASTRO ÚNICO 
PARA PROGRAMAS 
FEDERAIS – CAD 
ÚNICO. 
 

AFERIR O TOTAL DE 
PESSOAS ATENDIDAS 
NOS SERVIÇOS 
OFERTADOS NO CAD 
ÚNICO. 
 

TOTAL DE 
FAMÍLIAS E 
INDIVÍDUO
S 
ATENDIDO
S E 
INSERIDOS 
NO CAD 
ÚNICO 
REGISTRA
DOS NO 
SISTEMA 
DO 
SIGPBF. 
 

TRIMESTRAL SEMTEPS NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    



 FAMÍLIAS E 
INDIVÍDUOS, 
ATENDIDOS NOS 
SERVIÇOS, 
PROGRAMAS E 
BENEFÍCIOS DOS 
EQUIPAMENTOS DE 
PROTEÇÃO SOCIAL 
BÁSICA- PSB 
 

AFERIR O TOTAL DE 
PESSOAS ATENDIDAS 
NOS SERVIÇOS 
OFERTADOS NO CRAS. 
 

TOTAL DE 
FAMÍLIAS E 
INDIVÍDUO
S 
ATENDIDO
S NO 
EQUIPAME
NTO, 
REGISTRA
DOS NO 
RELATÓRI
O MENSAL 
DE 
ATIVIDADE 
- RMA. 
 

TRIMESTRAL SEMTEPS NÚMERO 
ABSOLU
TO 

    

 MÉDIA DE 
BENEFICIOS 
EVENTUAIS 
OFERTADOS 
 

É A MÉDIA DE 
BENEFÍCIOS 
EVENTUAIS 
CONCEDIDOS, POR 
SEMESTRE, AOS 
CIDADÃOS E ÀS SUAS 
FAMÍLIAS QUE NÃO 
TÊM CONDIÇÕES DE 
ARCAR POR CONTA 
PRÓPRIA COM O 
ENFRENTAMENTO DE 
SITUAÇÕES 
ADVERSAS OU QUE 
FRAGILIZE A 
MANUTENÇÃO DO 
CIDADÃO E SUA 
FAMÍLIA. 
 

∑ (Nº DE 
BENEFÍCIO
S 
EVENTUAI
S 
CONCEDID
OS  
NO 
SEMESTRE
) ÷ 6 
 

SEMESTRAL SEMTEPS MÉDIA      



 MORTALIDADE 
PREMATURA (DE 30 
A 69 ANOS) PELO 
CONJUNTO DAS 4 
PRINCIPAIS DCNT 
(DOENÇAS DO 
APARELHO 
CIRCULATÓRIO, 
CÂNCER, DIABETES 
E DOENÇAS 
RESPIRATÓRIAS 
CRÔNICAS) 
 
 
 

REDUZIR E PREVENIR 
RISCOS E AGRAVOS À 
SAÚDE DA 
POPULAÇÃO, 
CONSIDERANDO OS 
DETERMINANTES 
SOCIAIS, POR MEIO 
DAS AÇÕES DE 
VIGILÂNCIA, 
PROMOÇÃO E 
PROTEÇÃO, COM 
FOCO NA PREVENÇÃO 
DE DOENÇAS 
CRÔNICAS NÃO 
TRANSMISSÍVEIS, 
ACIDENTES E 
VIOLÊNCIAS, NO 
CONTROLE DAS 
DOENÇAS 
TRANSMISSÍVEIS E NA 
PROMOÇÃO DO 
ENVELHECIMENTO 
SAUDÁVEL. 

PARA 
MUNICÍPIO
S COM 
MENOS DE 
100 MIL 
HABITANT
ES: 
NÚMERO 
DE ÓBITOS 
PREMATU
ROS (DE 30 
A 69 ANOS) 
POR DCNT 
REGISTRA
DOS NOS 
CÓDIGOS 
CID-10: I00 
- I99; C00-
C97; J30-
J98; E10-
E14, EM 
DETERMIN
ADO ANO E 
LOCAL; 

MONITORAM
ENTO ANUAL 

ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE 

NÚMERO 
ABSOLU
TO 

20 
 

18 16 15 

 COBERTURA 
POPULACIONAL 
ESTIMADA NA 
ATENÇÃO BÁSICA 

GARANTIR, EFETIVAR 
E CONSOLIDAR OS 
PRINCÍPIOS DO SUS, 
FORTALECENDO A 
ATENÇÃO PRIMÁRIA 
NA IMPLEMENTAÇÃO 
DAS REDES DE 
ATENÇÃO À SAÚDE E 
A POLÍTICA NACIONAL 
DE HUMANIZAÇÃO, 
CONSIDERANDO AS 

𝑛º 𝑒𝑆𝐹 ∗ 
3.450 + (𝑛º 

𝑒𝐴𝐵 𝑝𝑎𝑟𝑎𝑚. 
+ 𝑛º 𝑒𝑆𝐹 

𝑒𝑞𝑢𝑖𝑣𝑎𝑙𝑒𝑛𝑡𝑒
𝑠) ∗ 3.000 
*100 
ESTIMATIV
A 
POPULACI
ONAL 

MONITORAM
ENTO: 
MENSAL 
AVALIAÇÃO: 
ANUAL 
 

ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE 

 
PERCEN
TUAL 

74% 77% 78%   80% 



ESPECIFICIDADES 
TERRITORIAIS, PARA 
PROMOÇÃO, 
PROTEÇÃO E 
CUIDADO DA 
POPULAÇÃO, 
CONFORME O 
DECRETO 7508/2011. 
 

 COBERTURA 
POPULACIONAL 
ESTIMADA DE 
SAÚDE BUCAL NA 
ATENÇÃO BÁSICA 

MEDIR A AMPLIAÇÃO 
DE ACESSO A 
SERVIÇOS DE SAÚDE 
BUCAL NA 
POPULAÇÃO NO 
ÂMBITO DA ATENÇÃO 
BÁSICA. POSSIBILITAR 
A ANÁLISE DA 
SITUAÇÃO ATUAL DOS 
SERVIÇOS 
OFERTADOS, 
ESTIMAR A 
NECESSIDADE DE 
MELHORIAS E ONDE 
DEVEM SER 
REALIZADAS. 
SUBSIDIAR OS 
PROCESSOS DE 
PLANEJAMENTO, 
GESTÃO E AVALIAÇÃO 
DE POLÍTICAS 
PÚBLICAS VOLTADAS 
PARA O ACESSO AOS 
SERVIÇOS DA REDE 
DE ATENÇÃO À 
SAÚDE. 

(Nº 
ESB*3.450)
+(Nº ESB 
EQUIVALE
NTES*3.00
0)) EM 
DETERMIN
ADO 
LOCAL E 
PERÍODO X 
100 
ESTIMATIV
A 
POPULACI
ONAL 

MONITORAM
ENTO: 
QUADRIMES
TRAL 
AVALIAÇÃO: 
QUADRIMES
TRAL 
ATUALIZAÇÃ
O: ANUAL 

ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE, 
SAÚDE 
BUCAL 

PERCEN
TUAL 

76,84
% 

77% 78% 79% 



 

 PROPORÇÃO DE 
AÇÕES DE 
EDUCAÇÃO 
PERMANENTE 
IMPLEMENTADAS 
E/OU REALIZADAS 

PROMOVER, PARA AS 
NECESSIDADES DO 
SUS, A FORMAÇÃO, A 
EDUCAÇÃO 
PERMANENTE, A 
QUALIFICAÇÃO, A 
VALORIZAÇÃO DOS 
TRABALHADORES, A 
DESPRECARIZAÇÃO E 
A DEMOCRATIZAÇÃO 
DAS RELAÇÕES DE 
TRABALHO. 

NÚMERO 
DE AÇÕES 
REALIZAD
AS E/OU 
IMPLEMEN
TADAS 
PELO 
MUNICÍPIO 
X 100 
NÚMERO 
DE AÇÕES 
PROPOST
A PARA O 
MUNICÍPIO 
NO PLANO 
REGIONAL 
DE 
EDUCAÇÃ
O 
PERMANE
NTE EM 
SAÚDE. 

 
 
MONITORAM
ENTO ANUAL 

GESTÃO DE 
SAÚDE 

PROPOR
ÇÃO 

40% 45% 50% 55% 

 NÚMERO DE 
ÓBITOS MATERNOS 
EM DETERMINADO 
PERÍODO E LOCAL 
DE RESIDÊNCIA 

AVALIAR O ACESSO E 
A QUALIDADE DA 
ASSISTÊNCIA AO PRÉ-
NATAL E AO PARTO, 
SUPONDO QUE UMA 
BOA ASSISTÊNCIA 
PAUTADA NAS BOAS 
PRÁTICAS DE 
ATENÇÃO AO PARTO E 
NASCIMENTO REDUZA 

NÚMERO 
DE ÓBITOS 
MATERNO
S (MORTE 
DE UMA 
MULHER 
DURANTE 
A 
GESTAÇÃ
O OU ATÉ 

 
 
MONITORAM
ENTO ANUAL 
AVALIAÇÃO: 
ANUAL 

ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE, 
VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓ
GICA E 
ATENÇÃO 
HOSPITALAR 

NÚMERO 
ABSOLU
TO 

0 0 0 0 



AS MORTES 
MATERNAS EVITÁVEIS. 
CONSIDERANDO QUE 
AS PRINCIPAIS 
CAUSAS DE MORTES 
SÃO HIPERTENSÃO, 
HEMORRAGIA E 
INFECÇÕES 
PERINATAIS. 
ANALISAR VARIAÇÕES 
GEOGRÁFICAS E 
TEMPORAIS DO 
NÚMERO DE ÓBITOS 
MATERNOS, 
IDENTIFICANDO 
SITUAÇÕES DE 
DESIGUALDADE E 
TENDÊNCIAS QUE 
DEMANDEM AÇÕES E 
ESTUDOS 
ESPECÍFICOS. 
CONTRIBUIR NA 
ANÁLISE DA 
QUALIDADE DA 
ASSISTÊNCIA AO 
PARTO E DAS 
CONDIÇÕES DE 
ACESSO AOS 
SERVIÇOS DE SAÚDE, 
NO CONTEXTO DO 
MODELO 
ASSISTENCIAL 
ADOTADO 

42 DIAS 
APÓS O 
TÉRMINO 
DA 
GESTAÇÃ
O, 
INDEPEND
ENTE DA 
DURAÇÃO 
OU DA 
LOCALIZA
ÇÃO DA 
GRAVIDEZ, 
DEVIDO A 
QUALQUE
R CAUSA 
RELACION
ADA COM 
OU 
AGRAVAD
A PELA 
GRAVIDEZ 
OU POR 
MEDIDAS 
EM 
RELAÇÃO 
A ELA, 
PORÉM 
NÃO 
DEVIDA A 
CAUSAS 
ACIDENTAI
S) EM 
DETERMIN
ADO 



PERÍODO E 
LOCAL DE 
RESIDÊNCI
A 

 COBERTURA 
VACINAL 
PRECONIZADA. 
PROPORÇÃO DE 
VACINAS 
SELECIONADAS DO 
CALENDÁRIO 
NACIONAL DE 
VACINAÇÃO PARA 
CRIANÇAS 
MENORES DE DOIS 
ANOS DE IDADE - 
PENTA VALENTE (3ª 
DOSE), 
PNEUMOCÓCICA 10-
VALENTE (2ª DOSE), 
POLIOMIELITE (3ª 
DOSE) E TRÍPLICE 
VIRAL (1ª DOSE) - 
COM COBERTURA 
VACINAL 
PRECONIZADA. 

ALCANÇAR AS 
COBERTURAS 
VACINAIS (CV) 
ADEQUADAS DO 
CALENDÁRIO BÁSICO 
DE VACINAÇÃO DA 
CRIANÇA, NO 
MUNICÍPIO. 

 TOTAL 
DAS 
VACINAS 
SELECION
ADAS QUE 
ALCANÇAR
AM A 
COBERTU
RA 
VACINAL 
PRECONIZ
ADA. 
DENOMINA
DOR: 4 
VACINAS 
SELECION
ADAS - 
PENTA 
VALENTE, 
PNEUMOC
ÓCICA 10- 
VALENTE, 
POLIOMIEL
ITE E 
TRÍPLICE 
VIRAL. 
FATOR DE 
MULTIPLIC
AÇÃO: 100. 
UNIDADE 
DE 

MONITORAM
ENTO ANUAL 

ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE E 
VIGILÂNCIA 
EM SAÚDE 

PERCEN
TUAL 

50% 60% 70% 75% 



MEDIDA: 
PERCENTU
AL. 

 PERCENTUAL DE 
REDUÇÃO DO 
TEMPO MÉDIO DE 
ESPERA PARA 
ACESSO AOS 
LEITOS 
HOSPITALARES DA 
REDE ESTADUAL. 

REDUZIR O TEMPO 
MÉDIO DE ESPERA 
PARA ACESSO AOS 
LEITOS 
HOSPITALARES DA 
REDE ESTADUAL 
ATRAVÉS DE NOVA 
PACTUAÇÃO 
PROGRAMADA 
INTEGRADA (PPI). 

TOTAL DE 
LEITOS 
MUNICIPAI
S X 100 
_________
________T
OTAL DE 
LEITOS 
ESTADUAI
S 

MONITORAM
ENTO 
QUADRIMES
TRAL 

DEPARTAME
NTO DE 
REGULAÇÃO 
E ATENÇÃO 
AO 
CONTROLE 

PERCEN
TUAL 

25%  27% 28% 30% 

 RECURSOS 
FINANCEIROS 

A RESPONSABILIDADE 
DO FINANCIAMENTO 
DO SISTEMA ÚNICO DE 
SAÚDE (SUS) É 
TRIPARTITE, OU SEJA, 
DAS TRÊS ESFERAS 
DE GOVERNO: 
FEDERAL, ESTADUAL 
E MUNICIPAL, POR 
MEIO DA VINCULAÇÃO 
DE ORÇAMENTO DA 
SEGURIDADE SOCIAL. 
DE ACORDO COM A LEI 
141/2012, OS 
MUNICÍPIOS DEVEM 
INVESTIR NO MÍNIMO 
15% DE SUAS 
RECEITAS E, OS 
ESTADOS 12%. 

ESTABELE
CIDO NA 
LEI 
141/2012 

MONITORAM
ENTO 
QUADRIMES
TRAL 

GESTÃO DA 
SAÚDE 

PERCEN
TUAL 

17% 17% 18% 18% 



 PROPORÇÃO DE 
CURA DE CASOS 
NOVOS DE 
TUBERCULOSE 
PULMONAR COM 
CONFIRMAÇÃO 
LABORATORIAL. 

MENSURAR O ÊXITO 
DO TRATAMENTO DE 
TUBERCULOSE E A 
CONSEQUENTE 
DIMINUIÇÃO DA 
TRANSMISSÃO DA 
DOENÇA. POSSIBILITA 
A VERIFICAÇÃO, DE 
FORMA INDIRETA DA 
QUALIDADE DA 
ASSISTÊNCIA AOS 
PACIENTES, 
VIABILIZANDO O 
MONITORAMENTO 
DAS AÇÕES DO 
PROGRAMA DE 
CONTROLE DA 
TUBERCULOSE NAS 
TRÊS ESFERAS DE 
GESTÃO DO SUS. 

 TOTAL DE 
CASOS 
NOVOS DE 
TUBERCUL
OSE 
PULMONA
R COM 
CONFIRMA
ÇÃO 
LABORATO
RIAL 
CURADOS. 
DENOMINA
DOR: 
TOTAL DE 
CASOS 
NOVOS DE 
TUBERCUL
OSE 
PULMONA
R COM 
CONFIRMA
ÇÃO 
LABORATO
RIAL 
DIAGNOSTI
CADOS. 
FATOR DE 
MULTIPLIC
AÇÃO: 100. 

MONITORAM
ENTO ANUAL 

VIGILÂNCIA 
EM SAÚDE E 
INTERFACE 
COM 
ATENÇÃO 
PRIMÁRIA 
EM SAÚDE  

PROPOR
ÇÃO 

70% 73% 77% 80% 

 PERCENTUAL DE 
AÇÕES DE 
HUMANIZAÇÃO 
REALIZADAS 

IMPLEMENTAR AÇÕES 
DE HUMANIZAÇÃO 
PARA QUALIFICAÇÃO 
DOS SERVIÇOS DE 
SAÚDE NA RAS DO 

MÉTODO 
DE 
CÁLCULO 
MUNICIPAL
: 

MONITORAM
ENTO: 
ANUAL 
AVALIAÇÃO: 
ANUAL 

GESTÃO 
MUNICIPAL 

PERCEN
TUAL 

25% 27% 28% 30% 



 

 

 

A gestão pública municipal no Brasil enfrenta diversos desafios, especialmente quando se trata de qualidade, ordenamento 

do espaço urbano e rural, e produção sustentável. O ordenamento do espaço é crucial para garantir que tanto as áreas urbanas 

quanto as rurais sejam utilizadas de maneira eficiente e sustentável. Isso pode envolver o planejamento de zonas urbanas para 

MUNICÍPIO DE SANTA 
IZABEL DO PARÁ. 

NUMERAD
OR: 
NÚMERO 
DE AÇÕES 
DE 
HUMANIZA
ÇÃO 
REALIZAD
AS NO 
MUNICÍPIO 
DENOMINA
DOR: 
NÚMERO 
DE AÇÕES 
PLANEJAD
AS PARA O 
MUNICÍPIO 
NO PLANO 
MUNICIPAL 
DE SAÚDE. 
FATOR DE 
-
MULTIPLIC
AÇÃO: 100 



minimizar o congestionamento e a poluição, enquanto se maximiza o acesso a serviços e amenidades. No espaço rural, pode 

envolver a proteção de terras agrícolas e áreas naturais, enquanto se permite o desenvolvimento econômico. 

A produção sustentável é essencial para proteger o meio ambiente e garantir um futuro próspero. Isso pode envolver o incentivo à 

agricultura sustentável, à produção de energia renovável e à economia circular. A gestão pública municipal pode desempenhar um 

papel importante ao estabelecer políticas e regulamentos que incentivem práticas sustentáveis. 

Em resumo, a gestão pública municipal tem um papel importante a desempenhar na promoção da qualidade, ordenamento do 

espaço rural e urbano, e produção sustentável. No entanto, isso requer uma abordagem holística que considere todas essas áreas 

de forma integrada. A qualidade dos serviços públicos é fundamental para o bem-estar dos cidadãos. Isso inclui a qualidade da 

educação, saúde, segurança e infraestrutura. Para melhorar a qualidade, é importante investir em treinamento e desenvolvimento 

de funcionários, tecnologia e infraestrutura. 

A educação é a base para o desenvolvimento de uma sociedade. A gestão pública municipal tem um papel crucial na garantia de 

uma educação de qualidade para todos. Isso pode envolver a contratação e treinamento de professores qualificados, a garantia de 

infraestrutura adequada para escolas e a implementação de programas educacionais eficazes. Além disso, a gestão pública 

municipal pode trabalhar para garantir que a educação seja inclusiva e acessível a todos, independentemente de sua origem 

socioeconômica. 

A gestão pública municipal pode promover atividades econômicas de várias maneiras. Isso pode incluir a criação de um ambiente 

favorável aos negócios, fornecendo infraestrutura adequada, facilitando o acesso ao crédito para pequenas e médias empresas e 

promovendo o empreendedorismo. Além disso, a gestão pública municipal pode desempenhar um papel na atração de 

investimentos e na promoção do turismo, que são importantes fontes de renda para muitas cidades. 

A cultura é uma parte importante da identidade de uma cidade e pode contribuir para a qualidade de vida dos cidadãos, bem como 

para o turismo. A gestão pública municipal pode apoiar atividades culturais de várias maneiras. Isso pode incluir o financiamento 

de eventos culturais, a preservação do patrimônio cultural e a promoção das artes. Além disso, a gestão pública municipal pode 



trabalhar para garantir que as atividades culturais sejam acessíveis a todos os cidadãos, independentemente de sua renda ou 

origem. 

A cidadania envolve a participação ativa dos cidadãos na sociedade. A gestão pública municipal pode promover a cidadania de 

diversas formas. Isso pode incluir a promoção da participação cidadã na tomada de decisões, a garantia de transparência e 

responsabilidade na gestão pública e a promoção dos direitos e responsabilidades dos cidadãos. Além disso, a gestão pública 

municipal pode trabalhar para garantir que todos os cidadãos tenham acesso a serviços públicos de qualidade. A promoção da 

educação de qualidade e da cidadania ativa pode contribuir para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e inclusiva. 

 

 

 

 

PERSPECTIVAS DE RESULTADOS 
 

As prioridades e metas da administração foram alinhadas ao PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO e Plano Plurianual de 2022/2025 

respeitando os valores de : transparência pública, competência, eficiência, eficácia, sustentabilidade, avanço, qualidade, inserção 

social, justiça , liberdade e responsabilidade e buscando servir ao cidadão, com políticas públicas, ações e serviços eficientes, 

eficazes e efetivos, que gerem qualidade de vida, oportunidades, inclusão e tornem Santa Izabel do Pará uma referência positiva 

na esfera regional, nacional e internacional; contribuir para o crescimento da cidade, tornando o município um instrumento de 

incentivo e geração do desenvolvimento social e econômico e a superação das desigualdades. 

 

 

 



Descrição 
do 
indicador 

Relevância/Diretriz 
do Indicador 

Método 
de 
Cálculo 

Periodicidade Responsável Unidade 
de 
medida 

Meta - Ano 

2022 2023 2024 2025 

GRAU DE 
SATISFAÇ
ÃO DOS 
USUÁRIO
S COM A 
INFRAEST
RUTURA 
DO 
MUNICÍPI
O 
 

ESTE INDICADOR 
MEDE O GRAU DE 
SATISFAÇÃO DOS 
USUÁRIOS COM A 
INFRAESTRUTURA 
DO MUNICÍPIO, 
ESPECIALMENTE 
VOLTADA AOS 
SERVIÇOS DE 
OBRAS, 
MOBILIDADE E 
QUALIDADE DE VIDA 
 

APLICA
R 
QUESTI
ONÁRIO 
PARA 
ATRIBUI
R 
NOTAS 
AOS 
SERVIÇ
OS 
PÚBLIC
OS 
OFERTA
DOS.A 
METOD
OLOGIA 
E OS 
CRITÉRI
OS 
PARA 
AFERIÇ
ÃO DA 
SATISFA
ÇÃO 
DOS 
USUÁRI
OS 
DEVERÃ
O SER 
ESPECI
FICADO

ANUAL SEINFRA E 
SEMAPF E 
GABINETE 

     



S COM 
BASE 
NO 
PLANO 
DE 
DIRETRI
ZES E 
METOD
OLOGIA 
APLICA
DA NA 
PESQUI
SA. 
 

NÍVEL DE 
SATISFAÇ
ÃO DOS 
USUÁRIO
S DOS 
SERVIÇO
S 
PÚBLICOS 

APURAR O 
PERCENTUAL DE 
SATISFAÇÃO DOS 
USUÁRIOS DOS 
SERVIÇOS 
PÚBLICOS 
MUNICIPAIS 

APLICA
R 
QUESTI
ONÁRIO 
PARA 
ATRIBUI
R 
NOTAS 
AOS 
SERVIÇ
OS 
PÚBLIC
OS 
OFERTA
DOS.A 
METOD
OLOGIA 
E OS 
CRITÉRI
OS 
PARA 

ANUAL SEMAPF E 
COMUNICAÇ
ÃO 

PERCEN
TUAL 

    



AFERIÇ
ÃO DA 
SATISFA
ÇÃO 
DOS 
USUÁRI
OS 
DEVERÃ
O SER 
ESPECI
FICADO
S COM 
BASE 
NO 
PLANO 
DE 
DIRETRI
ZES E 
METOD
OLOGIA 
APLICA
DA NA 
PESQUI
SA. 

VALOR 
DO PIB DO 
MUNICÍPI
O 
 

PRODUTO INTERNO 
BRUTO -USADO 
PARA AVALIAR A 
ATIVIDADE 
ECONÔMICA E O 
DESEMPENHO 
GLOBAL DE UMA 
ECONOMIA 

METOD
OLOGIA 
DO IBGE 

 IBGE      

ÍNDICE DE 
PERCEPÇ
ÃO/SENS

O INDICADOR 
MONITORA A 
PORCENTAGEM DA 

(NÚMER
O DE 
RESPON

ANUAL SEMDS      



AÇÃO DE 
SEGURAN
ÇA DA 
POPULAÇ
ÃO, 
ANUALME
NTE, 
ATRAVÉS 
DE AMPLA 
PESQUIS
A 
 

PERCEPÇÃO/SENSA
ÇÃO DE 
SEGURANÇA DA 
POPULAÇÃO, 
ANUALMENTE, 
ATRAVÉS DE AMPLA 
PESQUISA 
 

DENTES 
QUE SE 
SENTEM 
SEGUR
OS 
+NÚME
RO 
TOTAL 
DE 
RESPON
DENTES
) X100%. 
A 
CARACT
ERIZAÇ
ÃO DA 
SENSAÇ
ÃO DE 
SEGURA
NÇA 
PARA 
AFERIÇ
ÃO DO 
INDICAD
OR 
SERÁ 
ESPECI
FICADA 
QUAND
O DA 
ELABOR
AÇÃO 
DO 
"PLANO 
DE 



DIRETRI
ZES" OU 
AINDA 
NA 
METOD
OLOGIA 
DA 
PRÓPRI
A 
PESQUI
SA. 
 

ÍNDICE DE 
PESSOAS 
QUE 
NECESSIT
AM DE 
PROTEÇÃ
O SOCIAL 
ESPECIAL
. 
 

O INDICADOR MEDE 
A PORCENTAGEM 
DE PESSOAS QUE 
BUSCAM OS 
SERVIÇOS DE 
PROTEÇÃO SOCIAL 
ESPECIAL NO 
MUNICÍPIO, 
COLETANDO 
DADOS DE 
ATENDIMENTO DO 
CENTRO DE 
REFERÊNCIA 
ESPECIALIZADO DE 
ASSISTÊNCIA 
SOCIAL- CREAS. 
 

(NÚMER
O DE 
PESSOA
S 
ATENDI
DAS 
NOS 
SERVIÇ
OS DE 
PROTEÇ
ÃO 
SOCIAL 
ESPECI
AL ÷ 
NÚMER
O DE 
HABITA
NTES 
DO 
MUNICÍP
IO) X 
100. 
 

ANUAL SEMTEPS PERCEN
TUAL 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IDH IDH- INDICE DE 
DESENVOLVIMENT
O HUMANO, 
COMPARA 
INDICADORES DE 
PAÍSES NOS ITENS 
RIQUEZA, 
ALFABETIZAÇÃO, 
EDUCAÇÃO, 
ESPERANÇA DE 
VIDA, NATALIDADE 
E OUTROS, COM O 
INTUITO DE 
AVALIAR O BEM-
ESTAR DE UMA 
POPULAÇÃO, 
ESPECIALMENTE 
DAS CRIANÇAS. 

METOD
OLOGIA 
IBGE 

 IBGE      

PERCENT
UAL DA 
POPULAÇ
ÃO COM 
RENDIME
NTO 
NOMINAL 
MENSAL 
PER 
CAPITA 
DE ATÉ 
1/2 
SALÁRIO-
MÍNIMO 

UTILIZADO PARA 
DETERMINAR A 
RENDA DE CADA 
INDIVÍDUO DENTRO 
DE UMA 
DETERMINADA 
POPULAÇÃO 

METOD
OLOGIA 
IBGE 

 IBGE      



FERRAMENTAS DE AVALIAÇÃO POR RESULTADOS 

O acompanhamento, controle, avaliação e tomada de ações corretivas são essenciais para o sucesso de um Plano Estratégico e 

poderá ser utilizado ferramentas como: Ciclo do PDCA, Mapeamento com o Balanced Scorecard,5W2H, análise de Swot e índice 

de Progresso Social na Amazônia Brasileira. 

 

 

Como resultado deste planejamento estratégico a gestão municipal espera: 

• Direcionar esforços para alcance dos resultados em benefício dos munícipes e evolução do município; 

• Consolidação do entendimento por todos os servidores da Visão, Missão e Valores, das estratégias e objetivos gerais, das 

políticas, programas, projetos e atividades que integram a estrutura organizacional estabelecida; 

• Instituir uma agenda de trabalho levando em conta as prioridades estabelecidas e as exceções justificadas. 

• Atingir as metas estabelecidas para o período de 2022 a 2025 para o município de Santa Izabel do Pará. 


